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Prologo

Nos encontramos en un momento critico
para el mundo y para el desarrollo. Una
situacion de emergencia en el planeta, su-
mada a la pandemia, han agotado los re-
cursos naturales y aumentado la pobrezay
las desigualdades. En 2030, podria haber
hasta mil millones de personas sumidas en
la pobreza extrema si no aprovechamos
esta oportunidad para dar un impulso de-
cisivo a los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS).

Ahora bien, también es un momento de de-
cisiones fundamentales: una oportunidad
para aprender de nuestra experiencia, ha-
cer las cosas de forma distinta, y aspirar a
objetivos comunes més ambiciosos. El nue-
vo Plan Estratégico 2022-2025 describe la
forma en que el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) pretende
trabajar con sus socios a fin de que nues-
tra labor esté a la altura de estos tiempos
extraordinarios. Asi, colaboraremos en el
conjunto del sistema revitalizado de las
Naciones Unidas, y fuera de este, con el
fin de obtener resultados colectivos mas
soélidos; aplicaremos enfoques integrados
con vistas a lograr un cambio transforma-
dor; y apoyaremos a los gobiernos y las
comunidades para que se recuperen de la
COVID-19 y construyan un futuro mejor.

El Plan Estratégico se basa en el compro-
miso constante del PNUD con la erradica-
cién de la pobreza, el apoyo a los paises en
su trayectoria hacia la consecucion de los
ODS, y el trabajo en pos del Acuerdo de
Paris. Fija objetivos ambiciosos que mejo-
raran millones de vidas, al afrontar desafios
como la pobreza multidimensional, el ac-
ceso a la energia, la participacion electoral
y la financiacién del desarrollo. Asimismo,
explica la manera en que el PNUD desarro-
llard sus seis soluciones emblematicas —
impulsadas por la digitalizacion, la innova-
cion y la financiaciéon del desarrollo— con
el fin de lograr mayor repercusion. Estable-
ce medidas practicas para convertirse en
una organizacién alin mas agil y con mayor
capacidad de anticipacion, y asi refuerza la
inversion en su personal, modelo institucio-
nal y excelencia operativa.

El Plan describe la manera en que la combi-
nacién de nuestra vasta experiencia local y
nuestra extensa red mundial, que se nutre
del conocimiento y la experiencia compar-
tida de los paises, aporta valor a los socios.
Asimismo, detalla cémo vamos a fomentar
la innovacion vy la creatividad para ayudar
a cambiar los sistemas y hacer frente a los
mayores desafios que nos aguardan en el
camino hacia la consecucién de los ODS.

Todas estas medidas tienen por objeto intensi-
ficar y acelerar el progreso hacia transiciones
ecoldgicas e inclusivas que empoderen a todas
las personas a través de mayores oportunida-
des y resiliencia.

El Plan es fruto de una estrecha colaboracion
con nuestros numerosos socios. Quiero trasla-
darles mi mas sincero agradecimiento, a ellos y
a todos los equipos del PNUD, cuya contribu-
cién ha ayudado a elaborar un Plan que refleja
de forma inequivoca la diversidad de todos los
paises, comunidades y personas a quienes el
PNUD sirve.

Les invito a leer el Plan y obtener mas informa-
cién al respecto. Con su apoyo y colaboracion,
el PNUD puede trabajar con los paises para am-
pliar las posibilidades de eleccion de las perso-
nas en favor de un futuro mas justo y sostenible,
asi como para hacer realidad el mundo al que
aspira la Agenda 2030, un mundo en el que el
planeta y las personas viven en armonia.
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Contexto estratégico

Promover el futuro del desarrollo

El desafio de alcanzarlos objetivos de la Agenda 2030 ya era considerable antes de la pandemia
de COVID-19. Con la situacién agravada por la emergencia climatica, la polarizacién politica
y el cuestionamiento del multilateralismo, los conflictos prolongados y los desplazamientos
forzados, en 2020, el nimero de personas que viven en la pobreza aumenté por primera vez
desde 1998 entre 119 y 124 millones de personas aproximadamente. Las desigualdades van
en aumento, y el contrato social tradicional ya no funciona para gran parte de la poblacién.

En la actualidad, los desafios en materia de desarrollo son rompecabezas dindmicos e
interconectados de riesgos multidimensionales que requieren soluciones sistémicas. La
cooperacién multilateral constituye un elemento fundamental al afrontar estos desafios
comunes que traspasan fronteras geograficas y temporales.

Ningun pais ha logrado alin combinar unos indices elevados de desarrollo humano con una
huella ecoldégica minima. Los efectos del cambio climatico y la pérdida de biodiversidad estan
aumentando. Ante este panorama complejo e incierto, los ODS y el Acuerdo de Paris brindan
claridad de objetivos y sefialan el camino a seguir.

En los proximos cuatro afios, el PNUD trabajard con los paises para mejorar la vida de
millones de personas:

. Ayudar a

mmmm | 100 millones de personas
|

a escapar de la pobreza multidimensional

Apoyar el acceso de

500 millones de personas

a fuentes de energia limpia

Respaldar la participacién de

800 millones de personas

en las que —para muchas de ellas— seran sus primeras
elecciones

Promover mas de

1 billén de dolares

de gasto publico e inversion de capital privado
en los ODS

Respuesta mundial a la
COVID-19

Como organismo técnico principal del sistema
de las Naciones Unidas en la respuesta
socioeconémica a la COVID-19, el PNUD
presta apoyo a los gobiernos para que
desarrollen y apliquen planes de estimulo
econdmico inclusivos que restablezcan los
medios de vida de las personas que han
caido en la pobreza recientemente, a
través de intervenciones combinadas
que abarcan la salud, la educacién y el
acceso digital.

Trascender la resiliencia
climatica

En Somalia, el PNUD ayuda a fortalecer la
resiliencia de las comunidades ante el cambio
climatico y la escasez de agua mediante el
apoyo a la infraestructura de conservacion
del agua y la educacion en el plano local, asf
como a las politicas nacionales de reduccién
del riesgo de desastres.

Sistemas de
gobernanza para el
futuro

En Viet Nam, el PNUD prepara
para el futuro los sistemas

de gobernanza a través de
enfoques prospectivos y una
mejor comprension y gestion
del riesgo.

Energia renovable a
escala

El Programa de Mini-redes de
Africa, con apoyo del PNUD,
promueve la viabilidad financiera
de mini-redes de energia
renovable en 18 paises mediante
el fomento de la inversion
privada, la reduccién de las
tarifas y la ampliacion del
servicio.

20.000 personas

en la plantilla del PNUD que trabajan en colaboracion en

170 paises y territorios
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Bienes publicos globales

La labor del PNUD se resume en el Plan Estratégico con el marco “3x6x3”:

DIRECCIONES DEL CAMBIO

SOLUCIONES EMBLEMATICAS

CATALIZADORES

apoyar a los paises en tres direcciones del cambio: transformacion estructural, no
dejar a nadie atrds, fomentar la resiliencia

mediante seis soluciones emblematicas: pobreza y desigualdad,
gobernanza, resiliencia, medio ambiente, energia, igualdad de género

con el refuerzo de tres catalizadores: innovacion estratégica, digitalizacion,
financiacion para el desarrollo

Esta combinacion ayudara al PNUD a seguir haciendo lo que mejor sabe hacer:
soluciones de desarrollo integradas de acuerdo con las prioridades nacionales.



Direcciones del cambio

Guiar a las poblaciones y el planeta mas alla de 2025

En el periodo que abarca este Plan y en adelante, el PNUD prestard apoyo a los paises en la
consecucion de los ODS a través de los programas para los paises, disefiados en funcién de

las decisiones nacionales en materia desarrollo y con la erradicacion de la pobreza en su €je.

A tal fin, apoyamos a los paises en la busqueda de tres direcciones del cambio sistémico:

Transformacion estructural: incluidas las transiciones
ecoldégicas, inclusivas y digitales; es decir, trabajar con
los paises para lograr el cambio en los sistemas y las

estructuras que conforman el desarrollo sostenible de
un pais

No dejar a nadie atras: un enfoque basado en los derechos
que se centra en el empoderamiento, la inclusién, la
equidad, la capacidad de accion de las personas vy el
desarrollo humano

Fomentar la resiliencia: fortalecer la capacidad de los paises y las
instituciones para prevenir, mitigar y responder a las crisis, los conflictos,
los desastres naturales, y las perturbaciones econémicas, sociales y
ambientales

Soluciones emblematicas
Redoblar los esfuerzos para conseguir mejores resultados

A partir de la experiencia acumulada a lo largo de los dltimos cuatro afios, el PNUD:

» Priorizara a los paises con demandas mas acuciantes

Se centrara en sus puntos fuertes y en su papel en el sistema de las Naciones Unidas

» Refinard y desarrollard las soluciones emblematicas para lograr una mayor repercusion a
gran escala

» Ofrecera soluciones integradas mediante un enfoque de sistemas

v

Pobreza y desigualdad

Hacer frente a la desigualdad

de oportunidades mediante la Igualdad de
inversion en las capacidades género

mejoradas que las personas

necesitan para superar el
umbral de pobreza y
continuar
progresando.

Hacer frente a los
obstdculos estructurales
para la igualdad de
género y reforzar
el empoderamiento
econdémico y el
liderazgo de las
mujeres.

Gobernanza

Ayudar a los
paises a afrontar
las complejidades
emergentes con
sistemas de gobernanza
preparados para
el futuro mediante
enfoques prospectivos
y una mejor gestion del
riesgo.

s rezagadas
acelerar la
ransicion hacia
las energias
renovables.

Resiliencia

Ofrecer apoyo a los 5 . o
paises y las comunidades Medio ambiente

para que fomen?en su Otorgar un papel central
resiliencialante dlve.rs.as a la naturaleza y el medio
perturbaciones y crisis, ambiente en los planes y
incluidos los conflictos, economias nacionales; y
el cambio climatico, ayudar a los gobiernos a
las catastrofes y las proteger, gestionar y valorar
epidemias. sus activos naturales.
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Catalizadores
Optimizar el impacto del desarrollo

Los catalizadores son las capacidades y los enfoques orientados a ampliar el impacto del
desarrollo de los socios en los paises y dentro de los sistemas del propio PNUD:

Digitalizacion
Apoyar a los paises en la construccion de sociedades
digitales inclusivas, éticas y sostenibles

&

Innovacion estratégica
Capacitar a los gobiernos y las comunidades para mejorar
el rendimiento de los sistemas en su conjunto, de modo que
sean adaptativos y resilientes

Financiacion para el desarrollo
J \ Asociarse con los gobiernos y el sector privado para

O Va armonizar los flujos de capital pdblico y privado con los ODS
y movilizar la financiacién a escala

Alianzas mundiales
Forjar conexiones en pro de los ODS

A fin de obtener resultados a la velocidad y la escala necesarias para conseguir la Agenda
2030, es preciso forjar alianzas estrechas con una amplia variedad de agentes que trabajan en
pos de objetivos comunes. Las alianzas de larga duracion del PNUD aprovechan las diversas
capacidades, recursos y conocimientos de nuestros socios:

ESTADOS MIEMBROS
)
ORGANISMOS DE LAS NACIONES UNIDAS
.
INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

]
SOCIEDAD CIVIL Y ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES

AMBITO ACADEMICO

SECTOR PRIVADO

A lo largo de los préoximos cuatro afios, el PNUD reforzard estas alianzas existentes y forjard
otras nuevas. Gracias a su poder de convocatoria, el PNUD seguird construyendo alianzas
estratégicas con poblaciones marginadas y empoderando a los agentes locales.

Las alianzas del futuro requieren instrumentos, modalidades y financiacion flexibles mejor
adaptados a los nuevos tipos de socio o a las nuevas formas de colaboracién (por ejemplo, los
enfoques de licencia “Creative Commons” para compartir la propiedad intelectual).

Asimismo, el PNUD colaborara con sus socios para promover y facilitar la cooperacion mundial
y regional en torno a los desafios comunes —de las pandemias a los conflictos y las transiciones
ecoldgicas—, al tiempo que muestra el valor de las soluciones multilaterales.




Un socio fuerte en el sistema de las Naciones Mejora constante

Unidas Partir de las lecciones aprendidas

Complementar nuestras capacidades

El Plan Estratégico 2018-2021 establecié un programa ambicioso: transformar el PNUD en un
referente intelectual mas agil e innovador, més eficaz y eficiente en la obtencién de resultados,

Dado que trabajamos con socios de todo el sistema de las Naciones Unidas, aprovechamos ) .
y un socio de confianza para los paises de cara a la consecucion de los ODS.

los puntos fuertes mutuos y las capacidades complementarias con vistas a obtener resultados

mas solidos.
El Plan Estratégico 2022-2025 continlGa en la misma direccién, partiendo de los progresos

logrados en los dltimos cuatro afios. Se nutre de valoraciones, evaluaciones y auditorias, asi
como de las lecciones extraidas de la experiencia, incluida nuestra respuesta a la COVID-19.

Junto con el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo, a fin de ofrecer soluciones de
desarrollo coherentes e integradas, de acuerdo
con la demanda de los paises, que maximizan los
resultados y el impacto colectivos

El plan también se ha visto enriquecido por las conversaciones con diversos profesionales y
lideres intelectuales de gobiernos, la sociedad civil, el sector privado, el sistema de las Naciones
Unidas y el personal del PNUD en todo el mundo.

Las principales lecciones que se plantean en el Plan incluyen:

Como organismo técnico principal
de la respuesta socioeconémica de

e programacig
las Naciones Unidas a la COVID-19 \0‘5 a n

. sistemas y ¢ Sty

En colaboracién con los gobiernos
y socios, bajo la direccion de la
Organizacion Mundial de la Salud y
6 UNICEF, a fin de apoyar la preparacion
y el despliegue de la vacuna contra la
COVID-19

Junto con el programa de los Voluntarios de las
Naciones Unidas, el fondo fiduciario multipartito
de las Naciones Unidas, la Oficina de las Naciones
Unidas para la Cooperacion Sur-Sur, y el Fondo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion, con el propésito de reforzar el
sistema de desarrollo revitalizado

Mediante la conexién de los socios con los
conocimientos y la experiencia del PNUD presentes
en los equipos nacionales, regionales y mundiales

a través de la Red Global de Politicas
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Mundial, regional y local

La red del PNUD redne al mundo para impulsar efectos y resultados sostenibles en beneficio
de la poblacion y el planeta.

Sede de Nueva York

Centro Regional de
Panama

Argentina

Barbados y Caribe
Oriental (que incluye
Anguila, Antigua y
Barbuda, Barbados, las
Islas Virgenes Briténicas,
el Commonwealth de
Dominica, Granada,
Montserrat, Santa Lucia,
Saint Kitts y Nevis, y San
Vicente y las Granadinas)
Bolivia

Brasil

Chile

Colombia

Costa Rica

Cuba

Republica Dominicana

Ecuador

El Salvador

Guatemala

Guyana

Haitf

Honduras

Jamaica (que incluye las Bahamas,
Belice, las Bermudas, las Islas
Caimaén, Jamaica, y las Islas Turcas
y Caicos)

México

Panama

Paraguay

Perd

Suriname

Trinidad y Tabago (que incluye
Aruba, Curacao, Sint Maarten, y
Trinidad y Tabago)

Uruguay

Venezuela

Centro Regional de
Servicios de Addis Abeba

Angola

Benin

Botswana

Burkina Faso
Burundi

Camerdn

Cabo Verde
Repdblica Centroafricana
Chad

Comoras

Congo (Republica
Democrética del)
Congo (Republica del)
Cote d’lvoire
Guinea Ecuatorial
Eritrea

Eswatini

Etiopia

Gabén

Gambia

Ghana

Guinea

Guinea-Bissau
Kenya
Lesotho
Liberia
Madagascar
Malawi

Mali
Mauritania
Mauricio y Seychelles
Mozambique
Namibia
Niger

Nigeria
Rwanda
Santo Tomé y Principe
Senegal
Sierra Leona
Sudafrica
Sudan del Sur
Tanzania
Togo

Uganda
Zambia
Zimbabwe

Oficina de Representacion en Bruselas (que incluye la Unién Europea)
Oficina de Representacion en Ginebra
Oficina de Representacion para los Paises Nérdicos (que incluye Dinamarca,

Finlandia, Noruega y Suecia)

Oficina de Representacion en Tokyo
Oficina de Representacion en Washington

Estados Arabes

Centro Regional de
Amman

Argelia

Bahrein

Djibouti

Egipto

Iraq

Jordania

Kuwait

Libano

Libia

Marruecos
Programa de Asistencia al
Pueblo Palestino
Arabia Saudita
Somalia

Sudén

Siria

Tlnez

Yemen

Europa y Asia Central

Centro Regional de Estambul Kirguistan

Albania
Armenia
Azerbaiyan
Belarus

Bosnia y Herzegovina

Chipre
Georgia
Kazajstan

Moldova
Montenegro

Macedonia del Norte

Serbia
Tayikistan
Turquia
Turkmenistan
Ucrania
Uzbekistan

Kosovo (en virtud de la resolucion
1244 del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas)

Centro Regional de Bangkok

Afganistan

Bangladesh

Bhutan

Camboya

China

Republica Popular Democratica
de Corea

India

Indonesia

Irén

Republica Democratica Popular Lao ’

Malasia (que incluye Brunei
Darussalam, Malasia y Singapur)
Maldivas

Mongolia

Centro Mundial de Nairobi de Politicas sobre Ecosistemas Resilientes y Desertificacion

Centro de Oslo para la Gobernanza

Centro Internacional de Estambul para el Sector Privado en el Desarrollo
Centro de Politicas de Sedl para el intercambio de conocimientos mediante alianzas para

lograr los ODS

Centro Mundial de Singapur de Tecnologfa, Innovacién y Desarrollo Sostenible

Myanmar

Nepal

Oficina para el Pacifico en Fiji (que
incluye los Estados Federados
de Micronesia, Fiji, Kiribati, la
Republica de las Islas Marshall,
Nauru, Palau, las Islas Salomén,
Tonga, Tuvalu, y Vanuatu)
Pakistan

Papua Nueva Guinea

Filipinas

Samoa (que incluye Samoa, las
Islas Cook, Niue, y Tokelau)

Sri Lanka

Tailandia

Timor-Leste

Viet Nam
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